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CONEIXEMENT I INNOVACIO IZ

Noves formes de venda de calor.
Les empreses de serveis energetics (ESE)

‘article analitza la hipotesi de la gestié d’una
cadena de subministrament denergia llenyo-
sa basada en la venda de calor i dirigida per
I'emprenedor agricola en relacié amb laplicacio
d’un contracte de subministrament tipic de les Em-
preses de Serveis Energetics (ESE o E.S.Co. en les

seves sigles angleses).

En els ultims anys, I'interés pel sec-
tor dela produccié denergia térmica
obtinguda de la biomassa llenyosa
conreada per Silvicultura de Rota-
ci6 Curta (Short Rotation Forestry o
SRF) o Silvicultura de Rotacié Mi-
tjana (Medium Rotation Forestry o
MRF) ha estat el motor del desen-
volupament de tecnologies innova-
dores i dels sistemes agricoles que
shi dediquen. Levolucié del mercat
de les bioenergies ha posat de ma-
nifest la notable potencialitat de
les biomasses llenyoses, tot i que la
literatura relacionada també ha su-
bratllat resultats de vegades contra-
dictoris. Aquest article se centra en
la possibilitat daugmentar el valor
del conreu lleny6s fora del bosc, aixi
com en les produccions forestals,
reduir la cadena de subministra-
ment de lenergia llenyosa i posar-hi
lempresa agricola com a subjecte
promotor, amb una referéncia par-
ticular a les férmules contractuals
dedicades a la venda del servei de
subministrament de calor.

I Models tradicionals de venda
de les estelles

Actualment, lemprenedor agricola
que entra en el mercat del conreu
llenyés per a energia pot operar ge-
neralment segons tres opcions que li

permeten avangar més 0 menys en
la cadena de subministrament:

- La primera consisteix senzilla-
ment a conrear les plantes i ven-
dre-les en peu a empreses especia-
litzades en la recollida, la reduccié
en estelles i la comercialitzacio.

- La segona consisteix a vendre di-
rectament a la central les estelles
després que una empresa tercera
les hagi recollit.

- Finalment, [ldltima opcié és
conrear la biomassa i transfor-
mar-la per produir calor per a
lautoconsum i, sobretot, per a la
seva comercialitzacio.

Aquest ultim cas és el que donaria
lloc a una cadena de subministra-
ment energetic curta, dirigida per
lemprenedor agricola (COALOA,
2009). Cada opcid es refereix a dife-
rents dimensions dempresa amb ni-
vells organitzatius cada vegada més
complexos: en els primers dos casos,
el paper de lemprenedor agricola en
la cadena és simplement el de pro-
veidor de combustible, més a prop
de les situacions actuals, mentre que
Idltim acostuma a representar una
excepcio.

Un primer intent devolucié en el
model de venda destelles és la for-
mula del contracting: en aquest cas,

es defineix un estandard qualitatiu
a partir del qual saplica un preu
de compra prefixat, amb una opci6
que normalment preveu una mo-
dulacié del preu segons la variaci6
de la qualitat. En aquest cas, pero, el
preu de venda de les estelles és infe-
rior al que es podria guanyar amb la
venda de lenergia. Un pas endavant
important en levolucié de la cade-
na de subministrament de lenergia
llenyosa hauria de preveure que
lemprenedor agricola entrés direc-
tament en lempresa de producci6 de
calor i es convertis, aixi, en el prin-
cipal actor.

I Models contractuals perala
venda d’energia termica

La llei italiana 296/2006 (Llei de
Pressupostos 2007) defineix la pro-
duccié denergia a les empreses agri-
coles com una activitat vinculada a
les funcions primaries de lempresa
agricola i, per tant, objecte de be-
nefici agrari. En el decret 115/2008,
entre daltres definicions, sexplicita
el concepte de provisié de calor amb
el terme “servei energetic” i apareix,
per primera vegada, la definici6
d’Empresa de Serveis Energetics
(ESE).

El “servei energetic” consisteix en la
provisié de tecnologies i serveis per
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a la millora de la gestié de lenergia
amb lobjectiu de reduir-ne el con-
sum, i el subjecte actor és 'ESE en
collaboraci6 estreta amb l'usuari
final (Quadre 1).

La norma identifica 'Empresa de
Serveis Energétics com la persona
fisica o juridica que sobliga al com-
pliment, amb els mitjans financers
propis o de tercers, dun seguit de
serveis i d’intervencions integrats
dirigits a la remodelaci6é i millora
de leficiencia d’'un sistema ener-
getic (una installacié o un edifici)
propietat d’un altre subjecte (usuari
final) amb el pagament correspo-
nent segons lestalvi energetic (esta-
blert en la fase danalisi de factibi-
litat) obtingut gracies a la millora
de leficacia energetica del sistema
(PISELLI 2009).

Les ESE so6n, en resum, empreses
que porten a terme intervencions
per tal de millorar leficiéncia ener-
getica, assumeixen el risc de la
iniciativa i alliberen el client final
de qualsevol deure organitzatiu i
d'inversié. Lestalvi economic ob-
tingut es divideix entre I'ESE i el
client final, amb diferents tipologies
dlacord comercial. El Contracte de
Rendiment Energétic (Energy Per-
formance Contract o EPC) definit
a la Directiva 2006/32/CE, i recollit
al Decret Legislatiu italia 115/08 (a
Espanya, ho recull la Llei 30/2007,
del 30 doctubre, de contractes del
sector public) amb el terme “con-
tracte de rendiment energetic” és,
en sintesi, un contracte basat en
un nivell preestablert de millora de
leficiéncia energeética respecte d’'una
situacié preexistent. Les férmules
son diverses, ja que aquesta mena
de prestacio de servei sha desenvo-
lupat recentment i els casos en que
es pot aplicar son molt variats. Entre
les més reconegudes en el mercat,
podem trobar:

- El contracte de cessi6 global limi-
tada (First Out).

- El contracte destalvi compartit
(Shared Savings).
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EPC

Despesa energetica
- Costos de
funcionament

- Manteniment

- Costos de

funcionament

- Manteniment

Abans Durant

Despesa energetica

Reducci6 global de la
despesa energética

Despesa energetica
- Costos de
funcionament

- Manteniment

Temps

Després

Quadre 1. Esquema de funcionament ESE EPC.

- El contracte destalvi compartit
amb quota garantida (Guardan-
teed Shared Savings).

Contracte de cessio global limitada

El contracte de cessié global limita-
da és la férmula més senzilla, util en
els casos en que el rebut energetic
sigui moderat o en que les interven-
cions de millora energetica siguin
modestes. El client reconeix a ’ESE
la totalitat de 'estalvi durant un pe-
riode definit per contracte i es que-
da amb el 100% del contravalor de
lestalvi energetic obtingut, a partir
delabase de referéncia dels consums
establerta. A causa d'aquesta elevada
exposici6 de lempresa, és prioritari
definir contractualment els crite-
ris per a l'avaluaci6 de lestalvi pre-
vist, aix{ com per a la verificacié de
lestalvi aconseguit realment.

Les ESE s6n, en resum, empreses
que porten a terme intervencions
per tal de millorar leficiencia ener-
getica, assumeixen el risc de la ini-
ciativa i alliberen el client final de
qualsevol deure organitzatiu.

Si, per contra, shaguessin dobtenir
estalvis més importants, el benefici

aniria exclusivament a 'ESE. En cas
que les instal-lacions no haguessin
aconseguit les prestacions ener-
getiques previstes, les perdues que-
darien a carrec de 'ESE. Lempresa
assumeix totalment el risc i ce-
deix a l'usuari final tot lestalvi que
sobtingui després de la finalitzacié
del contracte, shagi recuperat o no
la inversio feta.

Contracte d’estalvi compartit

El contracte destalvi compartit pre-
veu que 'usuari final participi en els
beneficis econdmics produits amb
les intervencions de millora ener-
getica gracies a la reparticio dels
estalvis amb I'ESE. Aquest reparti-
ment pot ser constant durant tot el
periode del contracte o pot quedar
subjecte a variacions. En aquest cas,
normalment, un percentatge major
del valor economic destalvi corres-
pon a I'ESE a l'inici del contracte,
mentre que, cap al final, la situacié
sinverteix. Amb aquesta férmula,
el client també té un incentiu per
arribar als objectius de reducci6
del consum. Aquesta férmula, pero,
implica que a cada final destacio es
verifiquin els estalvis i que es repar-
teixin segons les quotes establertes
i, per tant, pot augmentar la carrega
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de feina, aixi com els litigis entre les
parts.

Amb aquesta férmula contractual,
PESE sera un soci encara més in-
teressant per al client, ja que estara
en el seu interés portar a terme amb
la maxima rapidesa i correccié les
intervencions de remodelacié ener-
getica, aixi com gestionar més tard el
contracte segons criteris deficiéncia
maxima. Es considera que aquesta
formula és la millor tant pel que fa
a I'iis racional de lenergia per part
dels usuaris finals com per la maxi-
mitzacié de leficiéncia per part de
IESE.

El contracte destalvi compartit amb
quota garantida és una variant del
contracte destalvi compartit. CESE
garanteix al client una quota fixa
destalvi energetic i, per tant, el co-
rresponent estalvi economic. La
quota garantida és, doncs, la part de
lestalvi energetic que lempresa es
compromet a reconeixer al client, en
termes de descompte anticipat sobre
els pagaments anuals, independen-
tment de lestalvi efectiu realitzat.
Aixi, des de I'inici del contracte, el
client pot aconseguir una reduccié
dels costos. Aquesta férmula és par-
ticularment indicada per a edificis
o complexos de grans dimensions,
o bé per a les administracions pu-
bliques, on un requisit previ és el
coneixement previ i, per tant, la ins-
cripcié en un balang pressupostari
de la quantitat destinada a les des-
peses de calefaccio.

La hipotesi de produir estelles i ven-
dre energia térmica representa una
possibilitat per introduir una renda
complementaria en les empreses
agricoles. La demanda creixent de
produccié energeética de fons reno-
vables podria representar un nou
impuls als ingressos dels agricultors
en el mercat de la venda denergia;
a més, lemprenedor agricola avui té

a la seva disposicio diferents solu-
cions per introduir-se en el mercat
de la venda directa de calor, amb el
model dEmpresa de Serveis Ener-
getics.

Aixi, lempresa agricola es converti-
ria no només en el subministrador
del servei que rep una part de lestalvi
obtingut pel client en la durada del
contracte, siné que també esdevin-
dria el proveidor de combustible
que alimenta les instal-lacions.

La hipotesi de portar a terme
instal-lacions i gestionar la venda
de lenergia és valida des del punt de
vista financer sempre que la relacié

entre els costos de la instal-lacié i
Paprovisionament es programi de
forma efica¢. Aix0 és fonamental,
ja que les ESE obtenen beneficis
només si aconsegueixen un estalvi
energetic real un cop executades les
intervencions. Per aix0, els usuaris
finals s’han de dirigir a les empreses
que gestionen el servei com a sub-
jectes en grau d’incidir validament
en la gesti6 dels consums ener-
getics.

Els contractes de prestacié ener-
getica han d’indicar explicitament
la natura de les millores aportades
pel servei, ja que lestalvi energetic
i lestalvi econdomic no sempre van
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Cambra de combustié d'una caldera destella. Foto: Agencia Local de I'Energia d'Osona.

de la ma. El criteri de seleccié pu-
rament econdmic pot ser avantatjos
en un primer moment, pero pot de-
mostrar no ser convenient a la llar-
ga en cas que no es portin a terme
intervencions per a la reducci6 real
dels consums. Per aixo, en els con-
tractes, és necessari indicar clara-
ment els objectius destalvi energetic
que es volen assolir i que portaran,
conseqilentment, a beneficis econo-
mics. Per aquest motiu, a més, shan
d’indicar les modalitats de compta-
bilitzaci6é dels consums i l'abast de
les compensacions a 'ESE.

Lempresa agricola es convertiria
no només en el subministrador del
servei que rep una part de lestalvi
obtingut pel client en la durada del
contracte, siné que també esde-
vindria el proveidor de combusti-
ble que alimenta les instal-lacions.

Els Contractes d’Eficiéncia Ener-
getica (EPC) encara no estan ben
regulats per la normativa. El que
els caracteritza és la combinacié
d’activitat, com ara la remodela-
cio, i de serveis, com la gesti6 dels

elements de climatitzacié, amb
lobjectiu de millorar un sistema
energetic. El marge destalvi obtin-
gut esdevé aixi el parametre —que
s'indicara en el contracte— per de-
terminar la compensacié deguda
al proveidor. Per escollir el tipus
de contracte que sha daplicar, és
necessari avaluar atentament la de-
finicié de la remuneracié deguda
a IESE, determinada per la quota
destalvi energetic obtingut, que es
converteix aixi en laspecte més deli-
cat d'aquest tipus de contracte.

Lusuari final, lliure de qualsevol
forma d’inversié i sense haver de
preocupar-se de financar les inter-
vencions de millora de leficiéncia
de les propies instal-lacions, podria
estar més obert que en el passat a
instal-lar una caldera de biomassa
llenyosa per garantir aixi, a més dels
beneficis mediambientals i econo-
mics, també una utilitzacié conti-
nuada del combustible, cosa molt
avantatjosa per a tota la cadena de
subministrament de lenergia local
de la fusta.

Article adaptat de larticle original en italia “Nuova forma di ven-

dita del calore. Le Energy Service Companies (E.S.Co), aparegut
a la revista “Sherwood” el gener del 2011, i cedit per a la revista - —
Silvicultura en el marc de la xarxa “Euformag” de revistes del sec- gy

tor forestal.
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Podeu trobar tota la informacié
referent a les Empreses de Ser-
veis Energetics (ESE), en la seva
aplicaci6 a Catalunya a la web
de 'ICAEN (www.icaen.cat),
dins I'ambit tematic “Lenergia
als edificis i serveis”, a lapartat
“Empreses de Serveis Ener-
getics”

Andrea Bressi

Doctor enginyer tecnic forestal

Col-laborador de recerca al Centre d'Estudis per al
Desenvolupament Rural de les Zones Muntanyoses
d’Asti - Universitat dels Estudis de Tori

1



